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כלפילהתחשרותהתחייבותאוהתקשרותמהוזהאיתהמכרזיםועדתפרוטוקול,הבהרה
.הספק

החתימהמורשיידיעלחמימיםהסכםוצאוהזמנההוצאתתלקעלורקאדתיעשהספקעםהתקשרות
.המשרדאתלחייבהמוסמכיח

2015.10.25מיוםיוםמכיונידי

'.141מסיפרוטוקול

הוועדהר"יו,אנושומשאבילמינהלבכיךל"סמנכ,ישירןמר:משתתפים
חברה,חשב'ס,יוסףאיילהגבי
חבר,ש"היועמעוזר,יק'מונצעידןד"ש
משקיפה,ש"היועמסגנית,אורןפישמןאורליד"עו
חברה,ופרויקטיםתקציביםאגף'רסגן,בכשיאולגה'גב
המיעוטיםמגזרשלכלכלילפיתוחחרשות,חברתיפיתוחאגף'ר,אסףרועימר
מקצועית'יחנציג
הוועדהמרכות,אוחיוןאליהומעין'גב

'הבאהדבר'הערביתהחברהשלהתמחויותבתחוםמשותףמיוםקידום

(580025765ר"ומלכאלומההת)עמ:וקטפההספהשם

אופציהעטהסכםעלהמשרדשלהחתימהמירשיחתימתמיוםשנה:ההתטשרותתטופת
.אחתכלשגהשלתקופותבשתיההתקשחהלהארכת

שלחלקוכאשר,לשנהמ"מעכולל248,579,1:ההתטשרותש11י
ע353,5985עליעמודהמשרד

.מ"מעכולל
שירותרכש:ההתקשרותסוג

01-51-04-ן3:תקציביהתקנה

:המקצועיתהיחידהמניית/ההתקשרותמהותתיאור

הליסטיםמגזרשלכלכלילפיתוחהרשות,חברתיפיתוחאגף'ר,אסףרועימרשלפנייתוב"מצ
,

ןכדלקמןשלהממנה

מנתועלמתמחיםתכניותוללוותלפתחבמטרה2012ביוניקמה"הבאהדבר"תכנית
אתלקדם

.נארעההתמחותפרקטיקת

עבורהזדמנויותיצירתתנךחברתיהודעתילשימיפועלים"הבאהדבר"התכניתבמסגרת
בהתמחותהאקדמיהשללהכרהפועלתהעמותה,בנוטף.איכותיתבהתמחותלהשתלבסטודנטים

זאת,בהמשךהעבודהבעולםולקידומםלימודיהםבתחוםסטודנטיםבהכשרתאינהרנטיכשלב
בממטרהנעשהזאתכל,עספיסבכליםוכןההתמחותעבודוכותנקודותמתןידיעל

לשדד

המעסיקיםולליוויבארגונםמתמחיםלשילוב,ראויותהתמחותאפשרויותלפתיחתמעסיקים
.זחבתהליך

בישראלהערביתהחברהעבורזההתמחותפרויקטלהפעילמעוניינתכלכלילפיתוחהרשות

בהרבהנמוכיםחשכלחמעוטישלהתעסוקהששיעוריכךעלמצביעיםומהעולםמישראלנתונים
.השכלהבעלישלמאלו



'Fa ~ e : E45~5~56:9(

---

ו"תשעטבת'א,יחשליס
2015דצמבר13

141'מספרוטוקול

,ניכריםומשאביםמאמציםהשקעתתוךאקדמיתואררכישתלאחרגס,זאתעם
מתקשים

כימראיםמחקרים.הולמתאקדמאיתתעסוקהלכדיהכשלתםאתאביברביטוצעירותצעירים
.פתיחהלמשרותלהתקבלמתקשיםסטוינטיסבהעולמיתתופעהקיימת

שנטלות)א))הלובהחזרתבלימודיםהכספיתההשקעהבהחזרתבקשייםנתקליםהסטודנטים
אינםהאוניברסיטאותמבוגריSOO/Q-ככיכךעלמצביעהדוחממצא.הלימודיםמימוןלצולך
בעבודתולהשתלבלמצואשלהםהסיכויאתהעלוהגבוהיםשהלימודיםסבירים

_

פיעל~כישוריסבעלישלובדיםדרישהישנת,תאריםבוגריבקרבהעולההאבטלהאףעל
מחקרים

הסיבההינההמועמדיםבקרבנדרשיםבכישוריםמהסורכידיווחומהמעסיקים%39
העיקרית

,מכדיותר.לארגוןכניסחבמפקידישבדיםלאיישיכולתםלאי
כידיווחומהמעסיקים3641

מגךגרוע)א,זמו,איכות,עלותשלבמונחיםמשמעותיותלבעיותגרמובכישוריםמחסור
.

לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלמחקרפיעל."עקפתהשכלה"שלמצבקיים,בישראל
ושל

אקדמייםתאריםבעליהמועסקיםמקרב%37,2008משנתגבוההלהשכלההמועצה
סובלים

.עבודתולביצועהנדרשעלעולההפרטהשכלתשבומצב-"עודפתהשכלה"מ
בעבודההמועסקיםמאלהיותראיטיבקצבוגדל%11בנמוךעודפתהשכלהבעלישלשכרם

הינובישראלהעודפתההשכלהבעליאחוז,המחקרפיעלעוד_השכלתםאתההולמת
מהגבוהים

השכלהבעליכמותעלללמודניתן2007בשפורסם"בישראלהחברהפני"ח"מדו.בעולס
.אקדמיתהשכלההמצליפיםידבמשלחיעוסקיםשאינםאקדמית

שאחוזלמרות.המדינםאזרחימכלל2041-כמהווהבישראלהערביהציבור
לבגרותהזכאים

הסטודנטיםכללמתוךחלקם,(2010לשנתנכון)4846הואהערביהחינוךמגריבקרב
הלומדים

.1246-כעלועומדבאוכלוסייהמחלקםמשמעותיתנמוךבישראלראשוןלתואר
בתוכםמגלמיםאלונתונים.גבוההבהשכלהמשתלמםהערביתהאוכלוסייהמקרב%12-כ

עלייה

העשריםנשניהגבוההההשכלהבמערכתערביםשלהשתתפותםבשיעורעקבית
את.האחרונים

כאמצעיבהשכלההערביהציבורבקרבהמתחזקתלהכרהלייחסניתןזולעלייההסיבות
לקידום

האפשרויותהיצעאתשהגדילההאקדמיותהמכללותשלולפתיחתןוהמגזרהפרט
להשתלבות

ראשוןלתוארהלנמדיםהערביםשיעזרזובתקופת.הגבוחהבהשכלה
שנילתואר)

.עצמואתהכפילכמעטבאוניברסיטאות
ראשוןלתוארהערביסהסטודנטיםשיעורשנייםמפיביותרגדל,כךבתוך

שניאר)לת)

מקצוע.וניהולעסקים,החברהומדעירפואייםעזרמקצועות,רפואההלומדיםבאוניברסיטאות
כיוםהלומדותהערביותחנשיסשיעור.העיקריהלימודיםתחוםנשארלהוראהוההכשרההחיסך

מקצועותאתלומדותורובןהערביםהגבריםמשיעורגבוחגבוהתלהשכלתבמוסדות
החינוך

.להוראהוההכשרה

500,13-כבישראלהיו2010ליונינכון.אקדמיתוארהשגתעםמסתיימיםלאהקשיים
אקדמאים

-כמתוך9,י00-ככימלמד(2008)ס"הלתשלכחברתיהסקר.מועסקיםבלתיערבים
,00,10

עודישלצדן.עבודהמלמצואכמיואשותמוגדרותמועסקותבלתיאקדמיותערביותנשים
500,3

בוגריבמספרהגידולעםלהתרחבצפויהזומגמה.מועסקיםשאינםערביםאקדמאיםגברים
יוני,קיסריהפוחם,לדמוקרטיההישראליהמכון).הערביתבאוכלוסייההתארים

.(010ן

,תאריםבעלימקרבהגבוההההכנסהבעלישיעורכימצאווחבריופניגרשלממחקר
הימוךהוא

.הישראליתבחברהאחרותלקבוצותבהשוואההמוסלמיתהאוכלוסייהנקרבביותר

האקדמיהלבוגרטובהתשתיתביצירתהצורךהינו,שלעילמהסקירההשלההבולטהצורך
החסמיםעם)העבודהשוקעםלהתמודדותהערביתהאוכלוסייהבן,הצעיר

אותוהמאפיינים

אתההולמתבעבודהלהשתלבבמטרה,האפשרככלאפקטיביים)מותאמים,ראוייםבכלים
_וכישוריוהשכלתו
יותרטובההבנהתספקאשרהתערבות.העבודהלשוקהיציאהטרםהתערבותנדרשת,כךלצורך

ועימדוהתנסותדרך,והחסמיםההזדמנזיזת-השוקשל
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השכלהבמוסדותנמצאיםשרשם,מזקדיסבמספרפועלת'הערביתלחברההבאהדבר'תכנית
לתכניתמעבר.ערביתחברהמנהלומעליומשרהבחלקיותרכזידיעלמנוהלמוקדכל.גבוהה
שיחתיםשלרחבמגווןהמספקכלליומנחלהדרכהומנהלמעסיקיםקשרימגייסהכזללמטה

תכנית.ופיתוחומדידההערכה,השתלמויות,שיווק,לימודיתמעטפת:כגוןלרכזים)למוקדים

עמותתבתוךנמצאת'הבאהדבר'
כוח,מקצועיייעוץסוגיותעל,בירהיתר,האחראיתאלומה

.אדמיניסטרציה)משרד,וביטוחימשפטיליווי,תקציב,אדם

לסטודנטשירותים:עיקרייםחלקיםמארבעהמורכב'הערביתלחברההבאהדבר'תקציב
:התכניתותחזוקופיתוחחסכניתמטה,בשטחהמוקדיםהפעלת,(המעטפת)

:המעטפתן)לסטודנטשירותים.ג

.נסיעותלמלגותגסכמוהסטודנטיםלהכשרותמתעד
:בשטחהמוקדים.הפעלת.2

.רכזיםולהשתלמויותבשטחהרכזיםלמימוןמיועד
:מטההתכנית.3

קשרימנחל,ערביתחברהמנהל,תכניתמנהלהכוללהמטהשלהשכרלעלויותמיועד
.ואדמיניסטרציתהערביתלחברהמעסיקים

:ותחזוננהתכגיתפיתוח.4

הערכה,שיווק,משרדיותהוצאות,תקשורת,ד"שכ,מנהליותהוצאותכוללהסעיף
.ומקצועיביטוחי,משפטיוייעץחומריםפיתוח,ומדידה

המשותףהמיזםעלותעבורלכספיםמתחייבתהיא.זהבתחוםמוכחניסיוןקייםאלומהלעמותת

.ממקורותינולשנה353,598מולאלשלושולמשךלשנה980895בשךמציית

ונימוקיםייון

30)3תקנהלפימשותףבמיזםאלומהעמותתעםלהתקשרמבקשתהמקצועיתוהיחידהמאחר
)

מיזםשלקיומואתבוחנתלתקנות3בתקנהלפי,המכרזיםוועדת,המכרזיםחובתלתקנות
:לתמיכהרכישהביןלהבחנההקיימיםלמבחניםבהתאםזהמשותף

הרבהקושיבשלזהבמיזםמצידהמשניעתהרשות-הפעילותשבשועהמחויטת.1
בבללהתעסוקהלשוקהאקדמיהמשלםבמעברהערבימהמגורמועמדיםשחווים
הרשותשלעליונהבעדיפותהיגוהדבר.כישוריהםתחוםאתההולמותלמשרגהובפרט
התוצראתלעלותמנתועלהממשלתייםהתעסוקהביעדילעמודמגתעלכלכלילפיתוח
בפעילותהחלההיאלכדראייה-הפעילותלביצועמחויבתהעמותהמצידה.במשק
מודלליצורמעוניינתומאד_בישראלהכלליתמהחברהלסטודנטיםהמותאמתדומה
.הערביתלחברהייחודישיהיהחדש

ביצועעלואחראיתמעורבתתהיההעמותה-הפעילותביצועבעתהמעורבותשיית.2
פרטניתאותםתלווה,מחדהפוטנציאליםהמתמחיםאיסוףאתתספקלמעשה)הפעילות
מרםתהווההממשלהכאשר.מאידךלהתמחותאפשרייםמקומותעםקשרותיצור
-דלתותבפתיחתומסייעמפקח

יא

שלתהליךלאתרכלכלילפיתוחהרשותשלהינההיוזמה-הפעיליהלקיוםהיוזמהמקור-
עולםביןהמעבךלשיפוראפשריותחלופותמספרנבחנובומתמחיטבנושאעגולשולחן
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להפיגמנתעלבעולםהמקובלההתמחותכליוניצול,העמדהלשוקהגבוחהההשכלה
יהספציפיפעולהלהליךהיוזמה.החייםבקרחתניסיוןליצור)מעסיקיםאצלחששות
לאוכלוסייהזההלאאךדומהמודלמפעילהוהעמותהמאחרמשותפתהינהשנבחר
הערביתבאוכלוסייההצלחהונרצהבמידההתאמותנדרשותאך,בישראלהכללית
בתחוםלאלומההזההייחודיהניסיון)השורותאת'רוכשת'למעשההרשות.בישראל

.התקציביהנטלעיקראתגםכמןהמתמחים

.תתקשחתבטרםהחשבותידיעליאושרהתקציביהפירוטכימבקשתהחשבסגנית
מרהשיב,המבוקשלצורךמענהלתתיכוליםאשרנוספיםגופיםאיןהאםוסף)גבילשאלת

אטף

להםאשרגופיםנמצאוולאהשוקאתבחנההמקצועיתהיחידהכי
בניבקרבהתמחותעםניסיון

לתקנותבהתאםמנוףבמערכתופרטוסאוניברסיטאותלבוגריהתמחויותזבתחזסמיעוטים
תהא

-גוספתבדיקה

הואגדהישיבתלאחרשהועברואסףמרהמקצועיתהיחידהנציגאליוסף'גבשאלות
,

:ותשיגיתיו

?הרשותשומטתבהתמחותהשמיתלכמה,הרשיתשלהיעדיםמהם.ג

במסמכי,זחמיזםבאמצעותמתמחיםכמאחלממן,הרשותבכוונתכיהשיבאסףמר
.השמותתפוקתפיעליימדדהמיוםכייקבעההתקשרות

?המיזםהתערבותאילולאגסמגוצעותהיילאשההשמותמוודאיםכיצד.2

רובכאשר,המבוקשמהסוגפעילותמפעילההעמותהשכרגע,השיבאסףמר
ההצלחות

מעטשישכיתן,הערביתלחברהבהשמותקושיישנוכימציין.יהודיםבקרבהינן
אתלתגמלמוצע,לפיכך).בפרטמיעוטיםלבוי),בישראלבחברהבכללהתמחויות
השמהשתחשבמנתעלבהתמחותזמןמינימוםבסיסעלחלקיבאופן.שתותהעמותה
_תפוקהמדידתשללהצעהיתאיםגסכך.מלאה

כלכלילפיתוחהרשותמשרבותללאגם,ממילאשמתקיימתבפעימתמיובבלאהאם.3
?המיעוטיםמגזרשל

תכניתשלהתשתיותעלשנשעןפיילוטבמסגרתהיאהיוםבשטחהמתקיימתהפעימת
איןאך,להשתתףהערבימהמגזרמסטודנטיםכמובןמנעהלאהעמותה.הכלליתלחברה
הערביתבחברהסטודנטיםלהכנתהנדרשיםהייחודייםלרכיביםמספקיםמימוןמקורות

בסרסלדעתביקשההמקצועיתשהיחידהמצייןאסףמר.התעסוקהבמעגללהשתלבות
כדהערביתהחברהעםמספקיםוידעהיכרותלעמותהשישתמכרזיס.לוועדתפנתה

אלהתוכניתאתלהתאיםמנתעלהייחודייםוהצרכיםהמאפייניםאתלהביןשיוכלו
~שכןונמצאהערביתהחברה

הנוגדהישיבתלאחרשהותפרואסףמרהמקצועיתהיחידהנציגאלבכסי'גבשאלות
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במוסדחשמלהכמו,עזרהשמקבליםלסטודנטיםמסהמיטקריטריוניםישנםהאם.1
?התוארנושאאומסיים

שמוכריםגבוההלהשכלהלמוסדותשייכיםאשלבסטודנטיםמדוברכיהשיבאסףמר
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?שירותיםשיקבלושטודנטיסשלמינימאלימשפרנקגעהאם.2

-מתמחיסמאהשלדרושמספריתקבלהתפוקותשיטתפיעלכיהשיבאסףמר



46ק"ש5,5:9
~

5

~

----9ד:56

ו"תשעטבת'א,ירושלים
2015דצמבר3ג

141'מספרוטוקול

המיזםאתלבצעמבקשיםאטאיתהאלומהעמותתכיהשיבאסףמר
עם,המשותף

.הערביתלחברההנדרשותההתאמות
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